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IBMEC.BR

FORMAMOS
SOLUCIONADORES
DE MERCADO.

Ha mais de 50 anos, oferecemos uma experiéncia de ensino unica,
atualizada de acordo com as mais recentes tendéncias globais, e que forma

profissionais aptos para inovar e ultrapassar fronteiras.

Fomos a primeira instituicao do pais a criar um MBA em Financas, no Rio de
Janeiro. Em 1991, nossos cursos chegaram a Belo Horizonte; em 2008, a
Brasilia; e, em 2017, inauguramos um campus em Sao Paulo. E, para além
dessas quatro pracas, estamos também em todo o mundo com a Pos-

Graduacao Digital nas modalidades Online e Live.

OFERECEMOS
UM PORTFOLIO
ROBUSTO.

Composto por programas de graduacao, pos-graduacao, mestrado,
extensao e cursos para empresas, com avaliacdes maximas no MEC e

chancelas concedidas por importantes instituicdes do Brasil e do exterior.
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LLM GUIDE

Nossos cursos LL.M. sao reconhecidos pelo LLM Guide, associacao
O Q U E internacional que divulga o ranking dos programasde LL.M. em todo o

mundo.

MBA - 30 ANOS

NOS TORNA
O Ibmec celebra mais de trinta anos de tradicao dos seus programas
E S P E C I A I— I S T A S executivos, formando profissionais que demonstram lideranca e

competéncia em seus desafios no mercado.

EM FAZER
H I S T (’) R I A ? Somos a Unica instituicao de ensino privada do Rio de Janeiro e Belo
o

Horizonte com mais de um curso com conceito maximo nas avaliacées do
MEC (CPC e Enade).

AVALIACOES MEC

IBMEC IBMEC.BR 03



VOCE S/A
O Q U E Com qualidade reconhecida pelo mercado, nossos cursos de pos-

graduacao estao classificados ha mais de 10 anos entre os melhores do

N O S T O R N A pais no ranking publicado pela revista VVocé S/A.

CAPES

E S P E C I A L I S T A S Nossos cursos de mestrado sao recomendados e reconhecidos pela

Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),

E M F A Z E R que avalia 0s cursos de pos-graduacao stricto sensu do pais.

” OAB
H I S T O R I A ? Estamos entre as trés instituicoes privadas do Rio de Janeiro com o melhor

desempenho no Exame da Ordem dos Advogados do Brasil.

IBMEC IBMEC.BR O4



Por que é tao importante se
profissionalizar na area?

De acordo com o IBPT (Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario),

42% das empresas e microempresas vao a faléncia por falta de um
planejamento sélido e de pouca visao de mercado.

Outro dado alarmante é que 14,43% das empresas atribuiram o
fracasso de seus negocios a complexidade das tecnologias de gestao
disponiveis no mercado.

A Controladoria é responsavel por atuar justamente nesses pontos.
Portanto, profissionais qualificados tem um amplo mercado de atuacao
e sao extremamente cobicados pelas organizacoes.

IBMEC IBMEC.BR

42 %

DE EMPRESAS VAO A
FALENCIA POR FALTA
DE PLANEJAMENTO
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Novos mercados

estao em expansao
e necessitam de profissionais

altamente preparados
com soft skills, como:

IBMEC IBMEC.BR

Habilidade de
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Um mercado extremamente diverso

e com oportunidades surgindo
diariamente:

A mais nova pesquisa da Robert Half indica que, de 2022 a

2023, houve um aumento de 25% na demanda por
executivos financeiros.

As buscas por profissionais analistas e de média geréncia

também cresceram 20% no mesmo periodo.

IBMEC

IBMEC.BR

29%

AUMENTO

NA DEMANDA
POR EXECUTIVOS
FINANCEIROS
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Os maiores
desafios dos
profissionais
da area de
controladoria

na atualidade:

IBMEC

IBMEC.BR

TRANSFORMACAO DIGITAL Aautomacadoea
digitalizacao estao transformando a maneira como profissionais de
controladoria atuam.

BIG DATA E ANALYTICS Lidar com grandes volumes de
dados financeiros e utilizar analises avancadas para obter insights
estratégicos sera fundamental.

REGULAMENTAQ()ES E CONFORMIDADE As
regulamentacdes financeiras e fiscais estao sempre evoluindo.
Manter-se atualizado e garantir a conformidade regulatoria é um
desafio constante.

ESTRATEGIA FINANCEIRA Os controladores ndo estao
mais apenas lidando com aspectos operacionais, mas também
desempenhando um papel fundamental na formulagcao e execucao
da estratégia financeira da organizacao.

RISCOS CIBERNETICOS Com oaumento dasameacas
cibernéticas, a seguranca dos dados financeiros € uma
preocupacao crescente para a controladoria.

VOLATILIDADE ECONOMICA Asincertezas econémicas
globais podem afetar diretamente as decisdes de controladoria,
exigindo agilidade na adaptacao a mudancas nas condicdes de
mercado.

08



O que esperar do curso?

Vocé tera o diploma de uma Instituicao que é referéncia na area. Fomos a primeira
instituicao do pais a criar um MBA em Financas, é a tradicdo em constante

atualizacao.

Formamos profissionais capazes de moldar o futuro com decisdes estratégicas. NOSS0S
alunos sao verdadeiros pilares em suas empresas, uma vez que sao cuidadosamente

capacitados para direcionar 0os rumos das organizacoes.

Mostraremos o caminho para alcancar o seu sucesso profissional.

IBMEC IBMEC.BR




PIONEIRISMO

Ja mencionamos que o Ibmec foi a primeira instituicao do pais a

criar um MBA em Financas. Nossa Instituicao € uma das mais

tradicionais na formacao de profissionais da area financeira.

CURSO ATUALIZADO
Constantemente atualizamos nossa matriz curricular para garantir

que voceé esta tendo acesso a um conteudo atual em sintonia com

Quais sao

os diferenciais
do NOSSO Ccurso?

as recentes normas em controladoria.

CONHECIMENTO ATUAL E SIGNIFICATIVO

Disciplinas praticas: selecionamos profissionais qualificados €
atuantes no mercado, que ensinam com exemplos reais de

aplicacao.

SELETO GRUPO DE NETWORKING

rn1 Nossos alunos e professores sao executivos em grandes empresas,

por isso possibilitamos um ambiente fomentado pelo networking de

alto nivel.

IBMEC IBMEC.BR 10



Para
quem
@ 0 CUrso?

Atualizacao
profissional,
recolocacao
e transicao

de carreira

IBMEC

AUDITOR DE CONTAS OU
AUDITOR INTERNO

Revisa registros financeiros para garantir
precisao e conformidade com regulamentos.
Trabalha internamente para a empresa,
identificando riscos financeiros e fazendo

recomendacdes para melhorias.

CONTROLLER
FINANCEIRO

Supervisiona as operacoes financeiras de uma
empresa, incluindo orcamento, relatorios e
conformidade. E responsavel por manter a satde

financeira da organizacao.

IBMEC.BR

CONSULTOR TRIBUTARIO

Ajuda empresas a otimizarem sua carga tributaria,
identificando estratégias legais para minimizar
Impostos e prestando aconselhamento
especializado em questoes fiscais e

regulamentares.

GERENTE DE ESTRATEGIA

Lidera a formulacao e implementacao de planos
estratégicos de uma empresa, além de analisar o
mercado, a concorréncia e as tendéncias para
orientar o crescimento e a competitividade da

organizacao.
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IBMEC

IBMEC.BR
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IBMEC

Direcionada a profissionais que buscam uma formacao avancada e flexivel, que permite conciliar

0s estudos com as atividades cotidianas, a modalidade online mantém o ensino de alta qualidade

e agrega todas as vantagens da aprendizagem digital.

80% do conteudo assincrono

« 86h de videoaulas gravadas.

« Material de apoio desenvolvido por
quem entende do assunto.

« Questdes para fixar o entendimento.

20% do conteudo sincrono

« 72h de aulas ao vivo com professores
referéncias no mercado.

« Discussdes sobre cases reais nas aulas
semanais ao Vivo.

« Networking com colegas e professores
em tempo real.

Professores/mentores atuantes no mercado

« Corpo docente de ponta, com executivos
altamente qualificados pela experiéncia
em empresas de renome.

IBMEC.BR

Masterclasses com profissionais de mercado

« 1 Masterclassa cada 2 meses.
« Encontrossobretemas em sintonia com as
atualizacdes do seu curso.

Metodologia inovadora

« Combina uma variedade de recursos
para potencializar o aprendizado,
incluindo materiais de estudo prévios,
videoaulas gravadas, aulas ao vivo e
conteudos exclusivos em plataformas de
ensino desenvolvidas para uma
experiéncia completa.

Networking nacional/internacional

« Estejaem contatocom alunose
professores que sao referéncias em suas
organizacdes em todo o mundo.
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Direcionada a profissionais que buscam uma formacao avancada e flexivel, que permite conciliar
0s estudos com as atividades cotidianas, a modalidade online mantém o ensino de alta qualidade

e agrega todas as vantagens da aprendizagem digital.

Jornada Internacional Acesso ainfraestruturalbmec
« Possibilidade de jornada internacional em « Incluindo auditorio, biblioteca,
instituicoes reconhecidas no exterior. laboratorio e muito mais para o seu

total desenvolvimento.

Business Game

« Atividade de conclusaode curso pratica Acesso aos beneficios Alumni
que promove a aplicacao dos
conhecimentos adquiridos e fomenta
0 networking.

Desconto exclusivo em uma nova formacao;
Acesso a biblioteca;

Carteirinha alumni;

Acesso ao Ibmec Carreiras.

Ibmec carreiras

« |bmec Vagas, Programa de Aceleracao
de Carreiras e Evento de conexao com o0
mercado e autodesenvolvimento.

Ibmec HUBS

« Um espaco colaborativo de inovacao,
presente nas unidades Ibmec.

IBMEC IBMEC.BR 14



Modelo de Ensino

12 MESES

Preparamos um curso focado no desenvolvimento de um networking poderoso com
professores e colegas que ja se destacam no mercado.

O programa é dividido em

« (Gestao e Disrupcao

« Gestao e Tomada de Decisao

« Planejamento e Controle Gerencial
« Controladoria

Cada modulo € como um minicurso em si, ministrado por professores de renome no
mercado. Os estabelecem uma conexao constante entre a academia e
0 mundo empresarial.

E ndo é so isso! Oferecemos também
, enriquecendo ainda mais sua experiéncia.

E para finalizar sua jornada, temos o como atividade final, um projeto que
promove networking e a aplicacao pratica de todo o conhecimento adquirido.

IBMEC IBMEC.BR
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Professores

MODALIDADE ONLINE

*Corpo docente sujeito a alteracio.

IBMEC

in

COORDENADOR DO CURSO

Doutorando e mestre em Financas e Administracao de
Empresas, pos-graduado em gerenciamento de
projetos. Socio-fundador da consultoria em
Planejamento Financeiro independente Fort Capital e
planejador financeiro certificado CFP®.

Doutoranda em Direito Internacional, Mestra em Direito
Constitucional. Advogada na area empresarial e na
assisténcia juridica na esfera consultiva, administrativa
e judicial para grandes empresas nacionais e
estrangeiras em diversos setores da economia, pelo
escritorio Berith Associados.

Mestre em Sistemas de Gestao, com Pds-Graduacgao
Online em Gestao Educacional, com MBA em
Controladoria e Financas. Gestor de equipes voltadas
para area comercial no setor de educacao para B2B, B2G
e B2C. Com experiéncia na elaboracao de estratégias
comerciais e de marketing na area educacional e
hospitalar.

IBMEC.BR

Mestra em Administracao, professora e coordenadora
técnica de trés MBAs do Ibmec: ESG, Gestao de
Negocios e Gestao de Pessoas. Possui mais de 20 anos
de experiéncia como gestora no Terceiro Setor.

Mestra em Administracao de Empresas pelo COPPEAD,
UFRJ, com extensao no |E Business School, Espanha.
Pds-graduada em Negocios Eletronicos. Responsavel por
Treinamento e Desenvolvimento in Company.
Palestrante na Conferéncia Metodologias e Praticas em
Precificacao, organizada por IBC - International
Business Communications.

Mestre em Administracao, com pos-graduacao em
Financas-Mercado de Capitais. Gerente da Divisao de
Fundos de Acdes do Banco do Brasil. Atua como
Educador Corporativo para os cursos de Investimentos
Financeiros no Banco do Brasil, e também como
professor online dos cursos de Gestao Financeira,
Mercados e Produtos Financeiros, e Avaliacao de
Empresas no Ibmec.
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https://www.linkedin.com/in/paulomonfort/
https://br.linkedin.com/in/benjamin-quintans/en
https://www.linkedin.com/in/carlabranco/
https://www.linkedin.com/in/carlos-frederico-valladares-msc-cga-05686738/
https://www.linkedin.com/in/carlamontenegro/

Professores

MODALIDADE ONLINE

*Corpo docente sujeito a alteracio.

IBMEC

Mestre em Economia, com MBA em Finangas e MBA em
Gestao de Negocios. Analista de mercado de capitais na
Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM). Foi analista do
Banco Central do Brasil. Possui a certificacao CERTIFIED
FINANCIAL PLANNER.

Mestre em Administracao e Bacharel em Ciéncias
Contabeis. Profissional com mais de 25 anos de
experiéncia em Auditoria Interna, Compliance, Riscos,
Prevencao a Fraude e Etica em empresas dos segmentos
de Energia Elétrica, Operacao Portuaria, Hospitais e
Oil&Gas. E cofundador do Canal da Integridade, do
Projeto Mente Integra, professor, palestrante,
articulista, mentor e autor do livro: "O que &
Compliance? Conceitos e ferramentas na visao de um
auditor interno”.

Administrador, especialista em comércio eletrénico,
mestre em Economia e Gestao Empresarial. Experiéncia
de mais de 20 anos em diversos segmentos da
economia. Coordenador de Ensino do Ibmec Digital.

IBMEC.BR
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https://www.linkedin.com/in/ruibezerra/
https://www.linkedin.com/in/juliodahbar/
https://www.linkedin.com/in/vladimir-gon%C3%A7alves-a9886050/

Modulos do curso

IBMEC

GESTAO E DISRUPCAO

« Autoconhecimento e analise do comportamento: impulsionando o crescimento profissional
« Gestao das emocoes e inteligéncia emocional: técnicas para uma lideranca consistente
« Automotivacao e performance: equilibrio emocional e resultados

« Transformacaodigital: estratégias e soft skills para uma lideranca disruptiva
« Modelo de negocios: conducao de empresas promissoras em diversos contextos
« |novacao e negocios: processos de implementacao e disseminacao da inovacao

« Datadriven strategy: praticas competitivas para liderancas transformadoras
« Datadriven decision: tomada de decisdes gerenciais

« Datadriven analytics: analises estratégicas para o direcionamento empresarial

» Valor do dinheiro no tempo (TVM): tomada de decisdo que visa custo de oportunidade
« Analise financeira de curto prazo: solucoes para a situacao financeira atual da empresa
« PlanejamentoFinanceiro e Gestao de Risco: estratégias para minimizar cenarios incertos

IBMEC.BR
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GESTAO E TOMADA DE DECISAO

- Negociacadoe gerenciamento de conflitos internos (entre pares, entre areas, entre colaboradores)

« Fundamentos da economia: racionalidade, incentivos e analise marginal

« Teoria da oferta e da demanda: definicao dos precos de mercado, os diferentes tipos de bens e as diversas
estruturas de mercado e a eficiéncia de mercado

 Politicas econémicas: determinacao da renda a curto prazo, politicas fiscal e monetaria e a relevancia da taxa de
cambio, paridade cambial e politica cambial no contexto econdbmico

« Analises econdmicas: crescimento econdomico e desenvolvimento econdmico, bem como explorando crises e seus
Impactos na economia

Modulos do curso

« Tomada de decisao: objetivo, alternativas e consequéncias na tomada de decisao

« Cenarios de incerteza: influéncias de “razao x emocao” na tomada de decisao

« Heuristicas e vieses comportamentais: como podem afetar as decisoes

« Financas Comportamentais: considerando a demanda especifica de cada profissional
« Ciéncia Normativae Comportamental: conceitos como Nudges e Sludges

« Governanca corporativa: praticas de gestao e controle das empresas

« ESG: integracao de critérios ambientais, sociais € de governanca nas estratégias de negdcio, visando impacto
positivo na sociedade e no meio ambiente

« Triple bottom line: considera nao apenas os resultados financeiros, mas também os impactos sociais € ambientais
das organizacoes

IBMEC IBMEC.BR 23



Modulos do curso

IBMEC

PLANEJAMENTO E CONTROLE GERENCIAL

Contabilidade gerencial: gestao eficiente de custos
Gestao de custos: conceitos fundamentais para o controle e analise dos custos empresariais

Sistemas de custeio estratégicos: Sistema de Custeio Baseado em Funcdes e 0 Sistema de Custeio Baseado em
Atividades

Gestao baseada em atividades e gestao estratégica de custos

Sistema Tributario Nacional: analise da regra matrizde incidéncia tributaria

Aspectos fundamentais e o processo de planejamento tributario: objetivos e requisitos dessa pratica, bem como
0s riscos e limites envolvidos

Fases do planejamento tributario: foco em operacdes tipicas, reorganizacdes societarias e outros cenarios
especificos

Riscos financeiros: Risco de Crédito, Mercado e Liquidez
Métricas de risco: Desvio Padrao, Variancia, Correlacao e Covariancia

Relacao entre risco e retorno: CAPM (Capital Asset Pricing Model), risco relativo (beta) e o retorno esperado
baseado no risco

Gestao de risco: técnicas para medir o risco em carteiras com 2 ativos ou N ativos
Tomada de decisdes relacionadas ao risco e retorno de investimentos: Value at Risk (V@R), Sharpe e Treynor

Orcamento de vendas e producao: construcao e decisdes estratégicas em relacao as atividades comerciaise
produtivas da empresa

Orcamento de fluxo de caixa: contextos, incluindo o planejamento de investimentos e financiamentos

Orcamento e as demonstracgdes financeiras projetadas: auxiliando na avaliacao do desempenho financeiro da
empresa

IBMEC.BR 24



CONTROLADORIA

« Fundamentos da controladoria estratégica: praticas de controladoria e analise critica no contexto da gestao.
« O sistemma empresarial e o processo de gestao de negocios: dinamica e abordagens dos fatores que influenciam os negocios.

« |Indicadores e sistemas de controle gerencial: aplicacao e mensuracao de desempenho e desenvolvimento de habilidades
para a escolha e implementacaode indicadores alinhados aos objetivos estratégicos.

« Integridade e ética: discussao sobre os desafios e dilemas éticos que os profissionais podem enfrentar.

« Compliance e Lei Anticorrupcgao: exploracao das melhores praticas de compliance, incluindo medidas de prevencao e
deteccao de corrupcao.

« Consumer Compliance e implementacao: regulamentacoes relacionadas a protecao do consumidor e discussao de
estratégias e processos para implementar efetivamente um programade compliance.

Modulos do curso

« Estrutura e Fundamentos: analise dos elementos das demonstracdes contabeis, incluindo ativos, passivos, patrimonio
liquido, receitas e despesas.

- Indicadores de Desempenho Econémico e Alavancagem: analise de métricas como ROA (Return on Assets), ROE (Return on
Equity) e indices de alavancagem financeira para avaliar a eficiéncia operacional, a rentabilidade e os impactos financeiros.

« Estrutura de Capital e Politica de Dividendos: diferencas entre capital proprio e capital de terceiros. Discussao sobre a
formulacao de politicas de dividendos, considerando os interesses dos acionistas e a estratégia de reinvestimento.

« Normas e fundamentos de auditoria: regulamentacdes que regem a pratica da auditoria, como as Normas Brasileiras e
Contabilidade (NBC) e normas internacionais. Abordagem dos diferentes tipos de auditorias.

« Auditoria, Ratings, Fraudes e Riscos Corporativos: estudo das estratégias de deteccao e prevencao de fraudes corporativas,
levantamento dos riscos corporativos e como a auditoria pode contribuir para a identificacao e mitigacao desses riscos.

« Procedimentosde auditoria externa e interna: procedimentos de auditoria externa, incluindo planejamento, execucao e
relatorio de auditoria, bem como os procedimentos de auditoria interna e sua importancia na avaliacao e melhoria dos
controles internos.
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IBMEC

A atividade de conclusao de curso é o Business Game, que substitui o TCC,
no qual todos os conhecimentos adquiridos ao longo do curso sao utilizados.

Nessa simulacao de negdcios, 0os grupos de alunos sao

. Os alunos, em grupo, tomam decisdes de negocios em
cada um dos encontros com o/a professor/a, tendo suas decisdes vistas em
resultados baseados no Balanced Scorecard (BSC).

Assim, vocé tera contato com uma equipe composta por alunos de
diferentes MBAs, em encontros conduzidos por docente com experiéncia de

mercado que ira orientar o time, analisar as decisdes e, 0 mais importante, avaliar
0S resultados que vocé e sua equipe alcancarem.

O Business Game acontece de forma , por meio de um software
especialmente projetado para simular essa experiéncia.

Dessa forma, facilitaremos networking de alta qualidade e te apoiaremos para
aplicar os conhecimentos que foram adquiridos até o fim da jornada.

IBMEC.BR 23



IBMEC

INFORMACOES ADICIONAIS

Global Skills for Leaders | Jornada de 4 dias | 2024 - Coventry University — Inglaterra
Entrepreneurship | Jornada de 5 dias | 2024 - Babson College - Estados Unidos da
Ameérica

Get the Deal Done | Jornada de 4 dias | 2024 - Columbia University — Franca

Direito / Relagoes Internacionais | Jornada de 4 a 5 dias | 2024 - UNITAR, United
Nations Institute for Training and Research — Holanda ou Suica

*E necessario ressaltar que o Ibmec detém a prerrogativa de alterar seu parceiro internacional a qualquer momento, buscando
incessantemente estabelecer parcerias com renomadas instituicées académicas situadas em todo o mundo.

*Opcional e paga a parte.

IBMEC.BR 24



IBMEC

Arthur Paulino

"Hoje, como dirigente de uma multinacional, posso afirmar que saio melhor ao final do MBA em Controladoria do Ibmec.
Quando tomei a decisao de me atualizar em um momento tdo complexo por conta da pandemia, precisei me desafiar a
um modelo online que nao seria minha escolha natural, mas confesso que quando comparo com o0 MBA cursado
anteriormente em formato presencial nao vejo prejuizo, pelo contrario: além de conseguir atualizar diversos conceitos
que auxiliam no processo de tomada de decisao, pude também me disciplinar para conseguir balancear todos o0s

pilares importantes na vida de um profissional e pai de familia.

Meu agradecimento aos docentes, que compartilham algumas tendéncias de mercado e nos desafiam com questoes

atuais e relevantes no segmento."

Melquizedeque

"Com assuntos atuais e reflexdes sobre temas ainda em desenvolvimento no mercado, o MBA em Controladoria nos
torna preparados para o futuro. Um grande diferencial foi colocar em pratica, em simulacées de um mercado
competitivo, o conhecimento adquirido no curso. Foi uma experiéncia unica trocar com um corpo docente altamente

qualificado e alunos de todo Brasil ampliando o networking."

IBMEC.BR
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IBMEC

Janaina Cavalcanti

"Escolhi o Ibmec para fazer o meu MBA em Controladoria por ser uma instituicao conceituada, com um corpo docente
qualificado, e nao me arrependi da escolha. Durante todo o periodo de duracao do curso, a cada modulo, aprendia uma
coisa nova. Nao sou da area de Controladoria e a intencao com o MBA foi agregar na minha formacao, que € toda em

Direito.

O curso trouxe cases praticos e vivenciamos, com os trabalhos e aulas, o dia a dia de uma empresa. Cada professor
compartilhou conosco a sua expertise e foi muito gratificante. O conhecimento aprendido me auxiliou na minha
empresa, uma vez que hoje trabalho em uma instituicao financeira com médias e grandes empresas. Achei
sensacional a ideia de encerrar o curso com o moédulo de jogos empresariais. Foi desafiador trabalhar em um grupo no
qual cada integrante era de um curso distinto, além de estarem em outra cidade; mas, a0 mesmo tempo, tivemos a
oportunidade de criar uma empresa multidisciplinar e agregar a cada rodada, colocando em pratica o que aprendemaos

no decorrer do MBA. SO elogios ao curso! Obrigada e parabéns ao Ibmec e a todo corpo docente!”

IBMEC.BR
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A transformacao
faz parte da
esséncia lbmec.

IBMEC

IBMEC.BR
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